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HORNBACH BAUMARKT AG KONZERN

Mitteilung zum 1. Quartal 2021/22 (1. Marz — 31. Mai 2021)

Kennzahlen HORNBACH Baumarkt AG Konzern 1. Quartal 1. Quartal Verénderung
(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) 2021/22 2020/21 in %
Nettoumsatz 1.575,8 1.492,1 5,6
davon in Deutschland 8149 808,4 0,8
davon im europdischen Ausland 760,9 683,7 11,3
Flachenbereinigtes Umsatzwachstum 43% 175%
Handelsspanne (in % vom Nettoumsatz) 36,2% 36,6 %
EBITDA 211,0 216,0 -2,3
Betriebsergebnis (EBIT) 153,8 160,0 -39
Bereinigtes EBIT 153,8 160,0 -3,9
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 139,1 146,9 -5,3
Periodentiberschuss 104,8 109,8 -4.6
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert in €) 3,29 3,45 -4.6
Investitionen 53,0 23,1 >100
Sonstige Kennzahlen HORNBACH Baumarkt AG Konzern 31.Mai 20211 28. Februar 2021 Verénderung
(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) in%
Bilanzsumme 3.940,4 3.765,2 47
Eigenkapital 1.367,3 1.254,9 9,0
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 34,7% 33,3%
Anzahl der Filialen 163 163
Verkaufsflache nach BHB (in Tqm) 1.921 1.918 0,2
Mitarbeiter (Anzahl) 23.085 22.136 43

Bei Prozentangaben und Zahlen konnen Rundungsdifferenzen auftreten. Prozentangaben sind auf Basis T€ gerechnet.

HORNBACH setzt Wachstumsdynamik im ersten Quartal 2021/22 auf hohem Niveau fort

= HORNBACH Baumarkt AG Konzern steigert Umsatz in Q1 erfolgreich weiter um 5,6 % auf 1.575,8 Mio. € gegeniiber
Vorjahresquartal trotz umfangreicher Corona-SchlieBungen und Friihjahrskalte.

= QOnlineumsatz (ICR) wachst weiter und iiberschreitet auf einer rollierenden Zwolf-Monats-Basis erstmals die Marke von

einer Milliarde Euro — Onlineanteil erreicht 19,4 % am Gesamtumsatz.

= Flachen- und wahrungskurshereinigter Umsatz: Konzern plus 4,3 % — In Deutschland auf Vorjahresniveau — Im iibrigen

Europa plus 9,5 %

= Bereinigtes EBIT sinkt leicht um 3,9 % auf 153,8 Mio. €, bleibt jedoch deutlich iiber Vor-Corona-Niveau.

® Stahile langfristige Performance trotz normalisierter Aufwendungen, Instandhaltung sowie erhdhter Fracht- und Fulfill-

mentkosten

® Umsatz- und Ertragsprognose 2021/22 wird prazisiert:

® Umsatz 2021/22 leicht iiber dem des Vorjahres: Wachstum zwischen 1% und 5%
® adj. EBIT leicht unterhalb des Vorjahres in einer Bandbreite von 240 Mio. € bis 278 Mio. €

® adj. EBIT-Zielmarge zwischen 4,6 % und 5,1 %
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Der HORNBACH Baumarkt AG Konzern hat den Umsatz im ersten Quartal 2021/22 (1. Mérz his 31. Mai 2021) gegeniiber dem
Rekordniveau des Vorjahres nochmals gesteigert. Der Konzernumsatz legte trotz massiver Verkaufsheschrankungen und kal-
ter Friihjahrswitterung um 5,6 % auf 1.575,8 Mio. € (Vj. 1.492,1 Mio. £) zu. Flachen- und wahrungskurshereinigt erhdhte sich
der Konzernumsatz in den ersten drei Monaten um 4,3 %. Die unvermindert hohe Kundennachfrage nach DIY-Sortimenten
war aufgrund der Corona-Auflagen in weiten Teilen des Geschaftsgehiets mit erhdhtem Aufwand im Markthetrieb und in der
Logistik verbunden. Das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte Betriebsergebnis (EBIT) konnte sich dennoch gut be-
haupten und ging nur leicht um 3,9 % auf 153,8 Mio. € (Vj. 160,0 Mio. €) zuriick. Das Ergebnis je Baumarkt-Aktie liegt nach
drei Monaten hei 3,29 € (V. 3,45 €).

Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das DIY-Einzelhandelsgeschaft

Die Umsatzentwicklung des ersten Quartals 2021/22 war gepragt durch regional unterschiedliche und im Vergleich zum Vorjah-
resquartal insgesamt weitreichendere Verkaufsheschrankungen. Lediglich in Luxemburg (1 Markt), Ruménien (7), Schweden (7)
und der Schweiz (7) gab es keine wesentlichen Restriktionen. In den iibrigen Lédndern unseres Geschaftsgebiets war der statio-
nére Verkauf an Privatkunden zeitweise nicht erlaubt bzw. nur eingeschréankt fiir bestimmte Sortimente — wie etwa in unseren
Gartencentern — oder nach voriger Terminvereinbarung (Click & Meet) im kompletten Markt moglich. Im Vergleich zum Vorjahr
waren inshesondere unsere groften Lindermarkte Deutschland und die Niederlande von strengen Lockdowns betroffen. In der
Schweiz, Osterreich und der Slowakei ergaben sich dagegen positive Basiseffekte durch keine bzw. weniger restriktive Verkaufs-
beschrankungen als im Vorjahreszeitraum.

Die Ausgabebereitschaft der Konsumenten fiir Heimwerker- und Renovierungsprojekte sowie Reparaturarbeiten blieb grundsatz-
lich hoch. Den regional unterschiedlich stark eingeschrankten stationaren Offnungsmaglichkeiten stand iiber alle Verkaufskanale
hinweg eine unverdndert hohe Kundennachfrage gegeniiber.

Wir verweisen in diesem Zusammenhang auch auf die erlduternden Ausfiihrungen des Nachtragsberichts im Konzernanhang (An-
merkung (36): Ereignisse nach dem Bilanzstichtag) des Geschéftsberichts 2020/21.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass im ersten Quartal durchschnittlich nur rund die Halfte der HORNBACH Bau- und Gar-
tenmarkte fiir private Kunden vollstandig gedffnet war, wodurch die Nachfrage sich auf die Onlineshops bzw. Click & Collect
verlagerte. Erst am 7. Juni 2021 konnten in Deutschland alle HORNBACH-Méarkte wieder uneingeschrankt 6ffnen. Im Gibrigen eu-
ropaischen Ausland sind seit dem 10. Mai 2021 alle Markte im Normalbetrieb. Einen Uberblick iiber die Dauer der Verkaufsbe-
schrankungen zeigt folgende Tabelle:

Land/Bundesland Zeitraum der SchlieBung fiir Privatkunden |  Anzahl Markte
1.3. bis 31.5.2021:
Deutschland Inzidenzhasierte SchlieBungen von Teilen des Filialnetzes — Garten i.d.R. gedffnet 98
Ubriges Europa 65
Luxemburg Keine Verkaufsheschrankungen 1
Niederlande 1.3. bis 27.4.2021 15
Osterreich 31.3. bis 2.5..2021: Inzidenzbasierte SchlieBungen von Teilen des Filialnetzes 14
Rumaénien Keine Verkaufsheschrankungen 1
Schweden Keine Verkaufsheschrankungen 7
Schweiz Keine Verkaufsheschrankungen
Slowakei 1.3. bis 18.4.2021: Garten gedffnet
Tschechien 1.3. bis 9.5.2021: Garten gedffnet 10
Konzern 163
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Entwicklung des HORNBACH-Filialnetzes

Im ersten Quartal 2021/22 haben wir keine neuen Bau- und Gartenmérkte eréffnet. Zum 31. Mai 2021 betreibt der HORNBACH
Baumarkt AG Konzern somit 163 Einzelhandelsfilialen (28. Februar 2021: 163) mit insgesamt 1,92 Mio. gqm Verkaufsflache, da-
von 98 Standorte in Deutschland und 65 im Gbrigen Europa.

Saison- und kalenderbedingte Einfliisse

In Europa boten die Frithlingsmonate insgesamt ungiinstigere Witterungsbedingungen fiir die Umsetzung von Projekten im Haus
und Garten als im Vorjahr: Wahrend sich der Marz vielerorts als insgesamt warmer, niederschlagsarmer Monat mit viel Sonnen-
schein prasentierte, waren der April und Mai 2021 gepragt von ungewdhnlich niedrigen Temperaturen sowie weniger Sonnen-
scheinstunden.

Im ersten Quartal (Q1) 2021/22 standen konzernweit durchschnittlich 0,6 Verkaufstage mehr zur Verfiigung als im Vorjahres-
quartal. Da viele unserer Markte aufgrund der Coronakrise stark beschrankt, aber nicht ganz geschlossen waren, erfolgte keine
Corona-bedingte Verkaufstagebereinigung.

Umsatzentwicklung

Insgesamt wurden die negativen Effekte aufgrund von Verkaufsbeschrankungen dank der sehr hohen Nachfrage in den gedffne-
ten Markten und den Onlineshops (inklusive Click & Collect) mehr als kompensiert. So konnte die rekordhohe Umsatzbasis des
Vorjahres nochmals iibertroffen werden. Der Konzernumsatz stieg im ersten Quartal 2021/22 um 5,6 % auf 1.575,8 Mio. €

(V. 1.492,1 Mio. €). Einem sehr starken Umsatzwachstum im Marz (+29,3 %) standen dabei witterungsbedingt leichte Umsatz-
riickgange im April (-2,9%) und Mai (-2,4 %) gegeniiber. Der Onlineumsatz (inklusive Click & Collect) wuchs gegeniiber dem
Vorjahresquartal um 71,2 % auf 375,0 Mio. €. Auf einer rollierenden Zwdlf-Monats-Basis tiberschritt der Onlineumsatz damit
erstmals die Marke von einer Milliarde Euro und erreichte einen Anteil von 19,4 % am Gesamtumsatz.

Flachen- sowie wahrungskurshereinigt [ Kurz-Glossar S. 8] erhdhte sich der Konzernumsatz im ersten Quartal um 4,3 %
(Vj. 17,5%). EinschlieBlich der Wahrungskurseffekte der Nicht-Euro-Lander Rumanien, Schweden, Schweiz und Tschechien er-
zielten wir konzernweit ein flachenbereinigtes Plus von 4,5% (V. 17,6 %).

Das sind die wesentlichen Daten zur geografischen Umsatzentwicklung im ersten Quartal 2021/22 (1. Mérz bis 31. Mai 2021):

= Deutschland
In der Region Deutschland konnte das hohe Umsatzniveau des Vorjahres gehalten werden, obwohl im Quartalsdurchschnitt
rund 60 % der Standorte von Verkaufsheschrankungen betroffen waren. Dabei stellten inshesondere die volatilen pandemiepo-
litischen Rahmenbedingungen in den einzelnen Bundeslandern eine groBe Herausforderung fiir die Betriebsprozesse in den
Markten sowie in der Logistik dar. Nachdem Anfang Marz zunachst der groBte Teil des Filialnetzes auf Basis von regionalen
Verordnungen wiedererdffnen durfte, kam es mit dem bundeseinheitlichen Infektionsschutzgesetz (,,Bundesnotbremse”) ab
dem 23. April 2021 nahezu flachendeckend zu Beschrankungen des Verkaufs an private Kunden. Ausgenommen hiervon war
lediglich der Gartenbereich. Dariiber hinaus war ab bestimmten Inzidenzwerten nur noch Click & Meet oder im ungiinstigsten
Fall Click & Collect erlaubt. Dennoch gelang es uns aufgrund der starken Nachfrage in den teilgedffneten Méarkten sowie im
Onlinehandel, den Nettoumsatz um 0,8 % auf 814,9 Mio. € (Vj. 808,4 Mio. €) zu erhdhen. Flachenbereinigt haben wir das Vor-
jahresniveau halten kénnen. Im Vergleich zum Wetthewerb schnitt HORNBACH in den Lockdown-Monaten deutlich besser ab
und konnte weiter Marktanteile gewinnen. Im ersten Quartal des Kalenderjahres 2021 (Januar bis Mérz) betrug der Abstand
zur deutschen DIY-Branche rund 22 Prozentpunkte. In den Monaten April und Mai 2021 lag unsere Outperformance bei mehr
als zehn Prozentpunkten.

= (briges Europa
Die Entwicklung im tibrigen Europa war gepragt von kraftigen Umsatzzuwéchsen in den nicht bzw. im Vergleich zum Vorjahr
weniger beschrankten Regionen einerseits und Umsatzriickgangen in den von strengen Lockdowns betroffenen Regionen an-
dererseits. Insgesamt iiberwogen die positiven Effekte durch die weiterhin sehr hohe Nachfrage in allen Landern des Ge-
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schaftsgebiets: Der Nettoumsatz im tibrigen Europa stieg insgesamt um 11,3 % auf 760,9 Mio. € (V). 683,7 Mio. €). Der Aus-
landsanteil am Konzernumsatz stieg damit im Quartalsvergleich von 45,8 % auf 48,3 %. Flachen- und wahrungskursbereinigt
erhohte sich der Umsatz um 9,5% und einschlieBlich der Wahrungskurseffekte um 10,0 %.

Ertragslage
Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf die Ertragsentwicklung im Konzern der HORNBACH Baumarkt AG. Fiir die
Darstellung der Segmente ,Handel“ und ,,Immobilien“ verweisen wir auf die Segmentberichterstattung auf Seite 14.

Die Ertragslage im ersten Quartal 2021/22 war insgesamt sehr erfreulich. Haupttreiber war die kraftige Umsatzdynamik in unse-
ren Markten und Onlineshops. Dies belegt nachdriicklich, dass der Fokus auf ein schones und sicheres Zuhause fiir die Verbrau-
cher weiterhin von groBer Bedeutung ist. Die unvermindert hohe Kundennachfrage nach DIY-Sortimenten, die wir unter den extre-
mem Rahmenbedingungen der Pandemie dank unserer Interconnected Retail-Strategie gut bedienen konnten, war jedoch
aufgrund der Corona-Auflagen in weiten Teilen des Geschéftsgebiets mit erhdhtem Aufwand im Marktbetrieb und in der Logistik
verbunden. Inshesondere der sprunghafte Anstieg von Reservieren & Abholen (Click & Collect) wahrend der stationaren Verkaufs-
beschrankungen im Privatkundengeschéft erforderte einen héheren Personaleinsatz. Zudem zogen im Vergleich zum Vorjahr
nochmals gestiegene Ordervolumen im Onlineshop hdhere Aufwendungen fiir Fulfillment-Dienstleistungen (B2C-Logistik) nach
sich. Ergebnisbelastend wirkten iiberdies Basiseffekte im Marketing und in den allgemeinen Betriebskosten. Wahrend wir unter
dem Eindruck der ersten Pandemiewelle im Frithjahr 2020 beispielsweise die Aufwendungen fiir Instandhaltungen in den Méarkten
und Werbung deutlich verringert hatten, holten wir eine Reihe verschobener Aktivitdten im ersten Quartal des Geschéaftsjahres
2021/22 nach bzw. kehrten zu einem normalisierten Kostenlevel zuriick, um die Attraktivitat unserer Markte fiir die Kundinnen
und Kunden weiter zu sichern.

Dies sind die wesentlichen Daten zur Ertragslage im ersten Quartal 2021/22:

® Der warenwirtschaftliche Rohertrag erhdhte sich im ersten Quartal 2021/22 um 4,4 % auf 570,1 Mio. € (Vj. 545,9 Mio. €). Die
Rohertragsmarge gab von 36,6 % auf 36,2 % leicht nach. Der moderate Riickgang der Handelsspanne [— Kurz-Glossar S. 9]
ist im Wesentlichen auf die strukturelle Verdnderung des Sortimentsmix als Folge des markant gestiegenen Onlineanteils am
Gesamtumsatz zuriickzufiihren. Hohere Rohstoffpreise und Transportkosten bei der internationalen Warenversorgung konnten
weitgehend durch die Anpassung von Verkaufspreisen ausgeglichen werden.

® Die Filialkosten stiegen im Berichtszeitraum um 8,3 % auf 358,5 Mio. € (Vj. 330,9 Mio. €). Die Filialkostenquote [ Kurz-
Glossar S. 9] erhdhte sich um 60 Basispunkte auf 22,8 %. Die Verwaltungskosten erhdhten sich mit plus 2,8 % unterproportio-
nal zum Umsatzwachstum. Die Verwaltungskostengquote [ Kurz-Glossar S. 9] reduzierte sich damit von 3,9% auf 3,8 %.
Expansionshedingt stiegen die Vorerdffnungskosten von 0,4 Mio. € auf 2,7 Mio. £€.

® Das EBITDA [= Kurz-Glossar S. 8] ermaBigte sich um 2,3 % auf 211,0 Mio. € (Vj. 216,0 Mio. €).

® Das Konzernbetriebsergebnis (EBIT) verringerte sich leicht um 3,9 % auf 153,8 Mio. € (Vj. 160,0 Mio. €). Im ersten Quartal
2021/22 gah es wie im Vorjahr keine nicht-operativen Ergebniseffekte. Daher entspricht das bereinigte EBIT dem EBIT.

® Das Finanzergebnis sank vor allem wegen negativer Wahrungseffekte um 11,5% auf minus 14,6 Mio. € (Vj. minus
13,1 Mio. £).

= Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) [ Kurz-Glossar S. 8] hat sich leicht um 5,3 % von 146,9 Mio. € auf 139,1 Mio. €
verringert.

® Der Periodeniiberschuss im Quartal erreichte 104,8 Mio. € (V). 109,8 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie wird im ersten Quartal
2021/22 mit 3,29 € (Vj. 3,45 €) ausgewiesen.
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Finanz- und Vermdgenslage

In den ersten drei Monaten des laufenden Geschéftsjahres 2021/22 sind die Investitionen expansionsbedingt auf 53,0 Mio. €
(V). 23,1 Mio. €) gewachsen. In Grundstiicke und Gebaude flossen mit 37,6 Mio. € (Vj. 16,4 Mio. €) rund 71 % der Investitionen,
der Rest entfiel auf Betriebs- und Geschaftsausstattung neuer und bestehender Mérkte sowie auf immaterielle Vermdgenswerte
(im Wesentlichen EDV-Software).

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit reduzierte sich von 380,9 Mio. € im Vorjahresquartal auf 238,4 Mio. € im ersten
Quartal 2021/22. Grund dafiir war der deutlich geringere Mittelzufluss aus der Verdnderung des Working Capital, der von

213,9 Mio. € auf 71,6 Mio. € zuriickging. Wahrend im Vorjahresquartal die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
58,5 Mio. £ gestiegen waren (Mittelzufluss), wurde im Q1 2021/22 die Begleichung von Lieferantenverbindlichkeiten zur Vermeidung
von Negativzinsen vorgezogen, was zu einem Mittelabfluss von 53,3 Mio. € fiihrte. Per Saldo verminderte sich hierdurch der Mittelzu-
fluss um 111,8 Mio. €. Ferner sorgte die beschleunigte Auszahlung von Mitarbeiterprdmien (Mai 2021 versus Juli 2020) fiir einen
zusétzlichen Mittelabfluss im Q1 2021/22 (Vorjahr: Auszahlung erst im Q2).

Im Berichtsquartal sind Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen in Hohe von 38,5 Mio. € (V). 37,5 Mio. €) ent-
halten. Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit belief sich inshesondere aufgrund der Investitionen in neue Markte auf minus
52,4 Mio. € (Vj. minus 22,9 Mio. €). Im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von minus 31,5 Mio. € (Vj. minus

34,9 Mio. €) sind Auszahlungen fiir die Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden in Héhe von 36,0 Mio. € (Vj. 34,8 Mio. €)
enthalten. Auskunft iber die Finanzierungs- und Investitionstatigkeit des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns gibt die Kapitalfluss-
rechnung auf Seite 13.

Die Bilanzsumme erhdht sich bei weiterhin stabiler Bilanzstruktur zum 31. Mai 2021 im Vergleich zum Bilanzstichtag 28. Februar
2021 um 4,7 % auf 3.940,4 Mio. €. Wesentlicher Grund dafiir sind der starke Anstieg der fliissigen Mittel (plus 156 Mio. €) sowie
leicht hohere Sachanlagen. Das bilanzielle Eigenkapital steigt im Stichtagsvergleich um 9,0 % auf 1.367,3 Mio. €. Die Eigenkapital-
quote [ Kurz-Glossar S. 9] ist leicht gestiegen und liegt mit 34,7 % (28. Februar 2021: 33,3 %) weiterhin auf einem sehr guten Ni-
veau. Die Nettofinanzschulden [ Kurz-Glossar S. 9] einschlieBlich der kurz- und langfristigen Leasingschulden gemaB IFRS 16
verringern sich im Stichtagsvergleich um 9,5% von 1.525,2 Mio. € auf 1.381,0 Mio. €. Exklusive kurz- und langfristiger Leasing-
schulden weist der Konzern zum 31. Mai 2021 Nettofinanzschulden von 108,6 Mio. € aus (28. Februar 2021: 256,5 Mio. €).

Sonstige Erlauterungen

Mitarbeiter
Zum Stichtag 31. Mai 2021 sind im HORNBACH Baumarkt AG Konzern europaweit 23.085 (28. Februar 2021: 22.136) Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt.

Zahlenangahen
Die Werte werden in Millionen Euro gerundet. Bei den verschiedenen Darstellungen kdnnen gegebenenfalls Rundungsdifferenzen
auftreten. Prozentangaben sind auf Basis Tausend Euro gerechnet.
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Prognose

Die Prognose unterliegt weiterhin schwer abschéatzbaren konjunkturellen Risiken aufgrund der Coronakrise. Hinzu kommen die
unverandert groBen Unsicherheiten beziiglich Rohstoffpreissteigerungen und Lieferengpassen auf den weltweiten Beschaffungs-
markten. Diesen Risiken stehen derzeit sichtbare Fortschritte in der europaweiten Pandemiebekdmpfung gegeniiber. Unverdndert
rechnen wir damit, dass sich die seit Ausbruch der Pandemie gestiegene Kundennachfrage nach Bau- und DIY-Sortimenten in
unserem europdischen Geschaftsgebiet auch in den kommenden Quartalen — nach einer Sommerurlaub-induzierten Abschwa-
chung — fortsetzt.

Vor diesem Hintergrund prazisieren wir die am 27. Mai 2021 verdffentlichte Umsatz- und Ertragsprognose fiir das Gesamtjahr
2021/22. Hinsichtlich der Umsatzprognose halten wir es fiir wahrscheinlich, dass sich die Umsétze im HORNBACH Baumarkt AG
Konzern leicht besser entwickeln als im Vorjahr und in einer Bandbreite von etwa 1% bis 5% wachsen werden (Geschéaftsjahr
2020/21: 5.117 Mio. €).

Beziiglich der Ertragsprognose gehen wir derzeit davon aus, dass das bereinigte Konzernbetriebsergebnis (EBIT) leicht unter dem
Rekordniveau des Geschaftsjahres 2020/21 in einer Bandbreite von 240 Mio. € bis 278 Mio. € liegen wird. Angestrebt wird eine
bereinigte EBIT-Marge 2021/22 in einer Bandbreite von 4,6 % bis 5,2 %, die somit signifikant iber dem Wert des Vor-Corona-
Geschaftsjahres 2019/20 (4,1 %) und dem Mittelwert der letzten 20 Jahre (3,6 %) liegen soll.
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Kurz-Glossar zu Leistungskennzahlen

In der vorliegenden Quartalsmitteilung verwenden wir zur Erlduterung der Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage auch die
folgenden alternativen Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind. Sie sollten auch in der Gesamtschau der im

Geschéftsbericht verdffentlichten Informationen zum Steuerungssystem des Konzerns gelesen werden.

Flachen- und wahrungskurs-
bereinigte Umsétze
(Veranderung in %)

Alternative Leistungskennzahl fiir
die Performancemessung des
operativen Geschafts und Indika-
tor fiir das organische Wachstum
unserer Einzelhandelsaktivitdten
(stationare Filialen und Online-
shops)

Bei der Berechnung der flachenbereinigten Umsétze werden alle Bau-
und Gartenmarkte zugrunde gelegt, die mindestens ein volles Jahr in
Betrieb sind. Neuerdffnungen, SchlieBungen und Markte mit wesentli-
chen UmbaumaBnahmen in den zuriickliegenden zwélf Monaten wer-
den dagegen nicht beriicksichtigt. Die flachenbereinigten Umsatze
werden ohne Mehrwertsteuer (netto) und auf Basis lokaler Wahrung fiir
den zu vergleichenden Berichtszeitraum ermittelt (wéhrungskursberei-
nigt). Die flachen- und wahrungskursbereinigte Verdnderungsrate ist
somit ein Performanceindikator, unabhangig von Wahrungseinfliissen.
Auf Euro-Basis werden zusétzlich die flachenbereinigten Umsétze ein-
schlieBlich der Wahrungskurseffekte in den Nicht-Euro-Landern unse-
res europaweiten Filialnetzes ermittelt.

EBITDA

Alternative Leistungskennzahl zur
Hommentierung der Ertragsent-
wicklung

EBITDA steht fiir ,Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization®, das heiBt das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte. Das
EBITDA hat Kapitalfluss-(Cashflow-) Charakter, da die liquiditatsun-
wirksamen Abschreibungen zum Betriebsergebnis (EBIT) addiert wer-
den.

Bereinigtes EBIT

EBT

Bedeutsame Steuerungskennzahl
Zur Kommentierung der operativen
Friragsentwicklung

Alternative Leistungskennzahl zur
Hommentierung der operativen Er-
tragsentwicklung

Bei der Berechnung wird das EBIT um nicht-operative Ergebniseffekte
bereinigt. Nicht-operative Aufwendungen werden dem EBIT hinzuge-
rechnet (Beispiele: auBerplanméBige Abschreibungen auf Vermdgens-
werte, Aufwand durch Projektaufgaben). Nicht-operative Ertrage wer-
den vom EBIT abgezogen (Beispiele: Ertrdge aus der VerduBerung von
Immobilien, Ertrage aus Zuschreibungen auf in Vorjahren wertberich-
tigte Vermogenswerte). Dadurch eignet sich das bereinigte EBIT beson-
ders fiir Steuerungszwecke und den Vergleich der operativen Ertrags-
entwicklung im Zeitablauf sowie fiir Prognosen.

Vor dem Hintergrund der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 gewinnt
das Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(,Earnings before taxes", kurz: EBT) als alternative Leistungskennzahl
an Bedeutung. Das EBT ist die Ertragskennzahl einschlieBlich der
IFRS 16-Effekte auf die Gewinn- und Verlustrechnung, die sich aus
Abschreibungen auf Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendungen fiir die
Finanzschulden ergeben.
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Kostenquoten

Alternative Leistungskennzahlen
fiir die Entwicklung der Filial-,
Vorerdtftnungs- und Verwaltungs-
kosten in Prozent vom Nettoum-
satz

Die Filialkostenquote ist der Quotient aus Filialkosten und Nettoum-
satz. Die Filialkosten beinhalten Kosten, die im Zusammenhang mit
dem Betrieb der stationaren Bau- und Gartenmérkte sowie der Online-
shops stehen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personal- , Werbe- und
allgemeine Betriebskosten (wie beispielsweise Transportkosten, War-
tung und Instandhaltung) sowie Abschreibungen.

Die Vorerdffnungskostenquote ist der Quotient aus Vorerdffnungskosten
und Nettoumsatz. Als Vorergffnungskosten werden Kosten, die im zeitli-
chen Zusammenhang mit der Errichtung eines neuen stationdren Bau-
und Gartenmarktes bis zur Neuerdffnung stehen, ausgewiesen. Die Vor-
erdffnungskosten bestehen im Wesentlichen aus Personalkosten, Auf-
wendungen fiir Ver- und Entsorgung sowie Verwaltungsaufwand.

Die Verwaltungskostenquote ist der Quotient aus Verwaltungskosten
und Nettoumsatz. In den Verwaltungskosten werden samtliche Kosten
der Verwaltung ausgewiesen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb
oder der Einrichtung von stationdren Bau- und Gartenmarkten sowie
dem Aufbau und Betrieb des Onlinehandels (E-Commerce) stehen und
diesen nicht direkt zugeordnet werden kénnen. Sie beinhalten im We-
sentlichen Personalkosten, Rechts- und Beratungskosten, Abschrei-
bungen, Raumkosten sowie IT-, Reise- und Kraftfahrzeugkosten. Neben
den rein administrativen Verwaltungskosten sind darin auch projektbezo-
gene Aufwendungen sowie Digitalisierungs-Kosten enthalten.

Eigenkapitalquote

Alternative Leistungskennzahl zur
Hommentierung der Vermadgens-
/age

Die Eigenkapitalquote ist der Quotient aus bilanziellem Eigenkapital
und Gesamtkapital (Bilanzsumme).

Nettofinanzschulden

Alternative Leistungskennzahl zur
HKommentierung der Finanzlage

Die Nettofinanzschulden werden aus der Summe der kurzfristigen und
langfristigen Finanzschulden abziiglich der fliissigen Mittel und — soweit
vorhanden — abziiglich kurzfristiger Finanzanlagen berechnet.

Handelsspanne

Weitere Leistungskennzahl zur
HKommentierung der Ertragsiage

Die Handelsspanne ist definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag
(Saldo aus Umsatzerldsen und Kosten der umgesetzten Handelsware)
in Prozent vom Nettoumsatz. Diese SteuerungsgroBe wird maBgeblich
beeinflusst von der Entwicklung der Einkaufs- und Verkaufspreise, von
Veranderungen im Sortimentsmix sowie Wahrungskurseffekten im Zuge
des internationalen Einkaufs.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 1. Quartal 1. Quartal | Verdnderung

2021/22 2020/21 in %
Umsatzerlose 1.575,8 1.492,1 5,6
Kosten der umgesetzten Handelsware 1.005,7 946,2 6,3
Rohertrag 570,1 545,9 44
Filialkosten 358,5 330,9 8,3
Vorerdffnungskosten 2,7 0,4 >100
Verwaltungskosten 59,5 57,8 2,8
Sonstiges Ergebnis 44 3.2 37,1
Betriebsergebnis (EBIT) 153,8 160,0 -39
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,1 -815
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14,2 13,5 51
Ubriges Finanzergebnis -0,5 0,4 >-100
Finanzergebnis -14,6 -13,1 1,5
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 139,1 146,9 -5,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 34,4 37,0 -1,2
Periodeniiberschuss 104,8 109,8 -4,6
Ergebnis je Aktie (unverwéssert/verwassert in €) 3,29 3,45 -4.6
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Bilanz
Aktiva 31. Mai 2021 28. Februar 2021
Mio. € % Mio. € %
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermogenswerte 17,0 0,4 17,0 0,5
Sachanlagen 1.181,0 30,0 1.145,1 30,4
Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke 7,8 0,2 7.9 0,2
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 1.177,0 29,9 1.175,8 31,2
Finanzanlagen 6,7 0,2 6,7 0,2
Ubrige langfristige Forderungen und Vermégenswerte 1,7 0,0 1,7 0,0
Latente Steueranspriiche 10,9 0,3 113 0,3
2.402,1 61,0 2.365,4 62,8
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 940,0 23,9 944,6 25,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 184 0,5 14,6 0,4
Vertragsvermogenswerte 1,1 0,0 1,2 0,0
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 83,0 2.1 98,3 2,6
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 55 0,1 6,5 0,2
Fliissige Mittel 490,4 12,4 3346 8,9
1.538,3 39,0 1.399,8 37,2
3.940,4 100,0 3.765,2 100,0
Passiva 31. Mai 2021 28. Februar 2021
Mio. € % Mio. £ %
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 95,4 2.4 95,4 2,5
Kapitalriicklage 143,6 3,6 143,6 38
Gewinnriicklagen 1.128,3 28,6 1.015,9 27,0
1.367,3 34,7 1.254,9 33,3
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 5418 13,7 541,6 14,4
Langfristige Leasingschulden 690,7 17,5 675,4 17,9
Langfristige Leasingschulden gegeniiber verbundenen Unternehmen 440,2 11,2 4536 12,0
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 15,9 0,4 19,1 0,5
Latente Steuerschulden 10,0 0,3 10,4 0,3
Sonstige langfristige Schulden 39,7 1,0 39,6 11
1.738,2 441 1.739,6 46,2
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 57,2 1,5 495 1,3
Kurzfristige Leasingschulden 83,4 2,1 82,2 2,2
Kurzfristige Leasingschulden gegeniiber verbundenen Unternehmen 58,1 1,5 57,5 1,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2398 6,1 293,1 7,8
Vertragsverbindlichkeiten 62,5 1,6 441 1,2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 154,1 3,9 91,1 24
Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 487 1,2 25,2 0,7
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 131,1 33 127,8 34
834,9 21,2 770,6 20,5
3.940,4 100,0 3.765,2 100,0
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

1. Quartal 2020/21 Gezeichnetes Kapital- Kumulierte Sonstige Summe
Mio. € Kapital riicklage Wahrungs- Gewinn- Eigenkapital
umrechnung riicklagen

Stand 1. Marz 2020 95,4 143,6 41,8 845,2 1.132,1
Periodeniiberschuss 109,8 109,8
Versicherungsmathematische Veranderung aus

leistungsorientierten Versorgungsplanen, netto

nach Steuern 55 55
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung

auslandischer Tochterunternehmen -10,4 -10,4
Gesamtergebnis -10,4 115,3 104,9
Stand 31. Mai 2020 95,4 143,6 374 960,5 1.231,1
1. Quartal 2021/22 Gezeichnetes Kapital- Kumulierte Sonstige Summe
Mio. € Kapital riicklage Wahrungs- Gewinn- Eigenkapital

umrechnung riicklagen

Stand 1. Marz 2021 95,4 143,6 31,9 978,0 1.254,9
Periodeniiberschuss 104,8 104,8
Versicherungsmathematische Verdanderung aus

leistungsorientierten Versorgungsplanen, netto

nach Steuern 3,0 3,0
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung

auslandischer Tochterunternehmen 46 46
Gesamtergebnis 4.6 107,7 112,4
Stand 31. Mai 2021 95,4 143,6 42,5 1.085,8 1.367,3
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Kapitalflussrechnung

Mio. € 1. Quartal 1. Quartal
2021/22 2020/21
Periodeniiberschuss 104,8 109,8
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 18,8 18,5
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 38,5 37,5
Veranderung der Riickstellungen (provisions) 0,3 0,4
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie von zur VerduBerung vorgesehenen
langfristigen Vermégenswerten -0,2 0,0
Verdnderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 18,6 2,3
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 53,0 211,6
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 47 0,7
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 2384 380,9
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstinden des Anlagevermogens sowie von zur VerduBerung
vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerten 0,6 0,2
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -52,0 -22,4
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -0,9 -0,7
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -52,4 -22,9
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 50,0 0,0
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten -455 0,0
Auszahlungen fiir die Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden -36,0 -34.8
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -31,5 -34,9
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands 154,5 323,1
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 1,3 -2,4
Finanzmittelbestand 1. Mérz 3346 302,2
Finanzmittelbestand 31. Mai 4904 622,8
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Segmentberichterstattung

1. Quartal 2021/22 in Mio. € Handel Immobilien | Zentralbereiche | Konsolidierung HORNBACH
1. Quartal 2020/21 in Mio. € Baumarkt AG
Konzern

Segmenterlose 1.575,5 12,0 0,0 -n,1 1.575,8
1.490,8 70,8 0,0 -69,5 1.492,1

Verkaufserlése mit fremden Dritten 1.575,4 0,0 0,0 0,0 1.575,4
1.490,9 0,0 0,0 0,0 1.490,9

Mieterldse mit fremden Dritten 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
0,0 1,2 0,0 0,0 1,2

Mieterldse mit verbundenen Unternehmen 0,0 11,7 0,0 -11,7 0,0
0,0 69,6 0,0 -69,6 0,0

EBIT 128,6 29,1 -4.5 0,0 153,8
1371 28,9 -6,0 0,0 160,0

darin enthaltene Abschreibungen 13,7 412 2,3 0,0 57,3
12,1 41,4 2,5 0,0 56,0

Segmentergebnis (bereinigtes EBIT) 128,6 29,7 -45 0,0 153,8
1371 28,9 -6,0 0,0 160,0

EBITDA 142,3 10,9 -2,2 0,0 211,0
1493 70,3 -3,5 0,0 216,0

Segmentvermdgen 1.433,8 2.180,7 309,5 0,0 3.9241
1.285,7 2.108,8 4318 0,0 3.826,3

Uberleitungsrechnung in Mio. € 1. Quartal 1. Quartal
2021/22 2020/21

Segmentergehnis (bereinigtes EBIT) 153,8 160,0
Finanzergebnis -14.6 -13,1
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 139,1 146,9
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FINANZTERMINKALENDER

25. Juni 2021 Mitteilung 1. Quartal 2021/22 zum 31. Mai 2021
7.Juli 2021 Hauptversammlung (virtuell)

30. September 2021 Halbjahresfinanzbericht 2021/22 zum 31. August 2021
22. Dezember 2021 Mitteilung 3. Quartal 2021/22 zum 30. November 2021

Investor Relations

Axel Miiller / Anne Spies

Telefon (+49) 06348 / 60 — 2444 / 2558
Telefax (+49) 06348 /60 - 4299
invest@hornbach.com

Internet: www.hornbach-gruppe.com

DISCLAIMER

Dieser Zwischenbericht enthalt in die Zukunit gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schétzungen des Vorstands von
HORNBACH beruhen. Zukunitsaussagen sind immer nur fiir den Zeitpunkt giiltig, an dem sie gemacht werden. Obwohl wir anneh-
men, dass die Erwartungen dieser prognostizierten Aussagen realistisch sind, kann die Gesellschaft nicht dafiir garantieren,
aass die Frwartungen sich auch als richtig erweisen. Die Annahmen kénnen Risiken und Unsicherheiten bergen, die dazu fiihren
kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die
solche Abweichungen verursachen kdnnen, gehdren Verdnderungen im wirtschaftlichen und geschaft/ichen Umfield, insbesondere
im Konsumverhalten und im Wettbewerbsumfeld in den fir HORNBACH relevanten Handelsmérkten. Ferner zihlen dazu die man-
gelnde Akzeptanz neuer Vertriebsformate und neuer Sortimente sowie Anderungen der Unternehmensstrategie. Fine Aktualisie-
rung der vorausschauenden Aussagen durch HORNBACH ist weder geplant, noch Gbernimmt HORNBACH die Verpflichtung dazu.
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